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1) Situacion del Programa a inicios del 2026.
a. Una característica muy específica de la oficina del PPD en Cuba es que en estos momentos el programa cuenta con dos fuentes de financiamiento; estas son: 
· El GEF (fuente tradicional) para implementar la OP8; y 
· El Fondo Caribeño de Biodiversidad. En 2025 se firmó un acuerdo de financiamiento entre el CBF y PNUD Cuba, para financiar un Proyecto de conservación de biodiversidad y rehabilitación de servicios ecosistémicos con participación comunitaria. En tal sentido, se acordó que se implementara este Proyecto en modalidad DIM a través del PPD Cuba.
· Al asistente del programa se le extendió el contrato hasta el 28/2/2026 para que concluya operativa y financieramente la OP7.
[bookmark: _Hlk217309892]b. Hay retraso significativo en el inicio de la OP8-GEF. En el anexo 1 se presenta un cronograma de las principales actividades a desarrollar en 2026).
c. Se coordina con el CBF adelantar la entrega del tramo 2 del financiamiento acordado para ejecutar proyectos que apoyen la recuperación de los impactos del huracán Melissa en las provincias orientales. En el anexo 2 se presenta un cronograma de las principales actividades a desarrollar en 2026).
2) Breve descripción de las funciones del CN.
Bajo la supervisión directa del Representante Residente Adjunto y la coordinadora del área de NCE; y con la supervisión secundaria del Especialista del Programa Regional del PPD, soy responsable de la implementación del trabajo general del PPD, el desempeño del Asistente del Programa del PPD y del Comité Directivo Nacional a nivel de país.

Garantizar una gestión eficaz del equipo del Programa de País del PPD

· Supervisar al Asociado/Asistente del Programa de País del PPD y brindarle la orientación y el entrenamiento necesarios;
· Promover y mantener un trabajo en equipo eficaz dentro del equipo del Programa de País del PPD, los miembros del Comité Directivo Nacional y con el equipo del PNUD en el país; 
· Preparar e implementar el plan de trabajo anual, incluidas iniciativas estratégicas y/o innovadoras, con objetivos de entrega y cofinanciamiento establecidos; elaborar una propuesta de presupuesto operativo y administrativo anual para la Oficina de País del PNUD.
· Establecer parámetros de desempeño anuales y objetivos de aprendizaje para el equipo del Programa de País del PPD, evaluar su desempeño y brindar retroalimentación.

Garantizar el desarrollo y la gestión del programa

· Mantenerse al tanto de las preocupaciones y prioridades ambientales nacionales, así como de las condiciones y tendencias socioeconómicas relacionadas con el PPD, y evaluar su impacto en el trabajo y el programa del PPD.
· Garantizar la formulación e implementación de la Estrategia del Programa de País (EPP FO8), y su revisión y actualización periódica.
· Gestionar las asignaciones de subvenciones del PPD y el presupuesto operativo del país, mantener la integridad financiera del programa garantizando el cumplimiento de los procedimientos operativos estándar del PPD, así como las normas y reglamentos del PNUD, y garantizar el uso oportuno y eficaz de los recursos del PPD.
· Ejercer control de calidad sobre el desarrollo de una cartera de ideas y conceptos de proyectos, y supervisar de cerca el progreso y los resultados de la implementación del programa.
· Organizar talleres periódicos para las partes interesadas y sesiones de desarrollo de proyectos para organizaciones de la sociedad civil (OSC) y comunidades locales, y posibles solicitantes y otras partes interesadas para informar sobre el PPD y sus iniciativas estratégicas.
· Trabajar en estrecha colaboración con las organizaciones de la sociedad civil (OSC) y las organizaciones comunitarias de base (OBC) en la preparación de conceptos y propuestas de proyectos para asegurar que los proyectos se ajusten a las iniciativas estratégicas del PPD, la estrategia del programa del país y las notas de orientación técnica;
· Autorizar y gestionar subvenciones para la planificación de proyectos según sea necesario.
· Supervisar los proyectos de subvenciones del PPD en curso y realizar visitas periódicas de campo para el seguimiento de proyectos y brindar apoyo técnico y operativo y orientación a los beneficiarios del PPD según sea necesario.
· Planificar y actuar como secretario de las reuniones del Comité Directivo Nacional. Apoyar y coordinar estrechamente con el Comité Directivo Nacional y el Grupo Asesor Técnico, cuando corresponda, en el proceso de revisión, selección y aprobación de propuestas de proyectos, especialmente en la evaluación inicial de las propuestas y la evaluación de su elegibilidad.
· Fomentar los vínculos programáticos, de proyectos y de políticas entre el PPD y los proyectos completos o de tamaño mediano del FMAM planificados o en curso en el país, así como los de otros gobiernos, donantes y asociados para el desarrollo.
· Informar periódicamente al Equipo de Gestión del Programa Central (CPMT) sobre el estado de la implementación del programa, incluidos informes de seguimiento anuales, informes financieros, auditorías y actualización de las bases de datos pertinentes del PPD.
· Realizar el seguimiento y la evaluación del Programa y los proyectos del PPD por país, así como de las iniciativas de los donantes, en coordinación con el Comité Directivo Nacional (CDN) y el CPMT.
· Realizar y coordinar tareas administrativas (es decir, adquisiciones, viajes) cumpliendo las normas y regulaciones de adquisiciones de los POPP del PNUD, según sea necesario para la implementación del programa.

Movilización de recursos y asociaciones

· Establecer y mantener estrechas relaciones de trabajo con las partes interesadas, así como promover el valor, las ventajas comparativas y garantizar la visibilidad del PPD.
· Evaluar el interés y las prioridades de los principales donantes y otros socios para el desarrollo y desarrollar/actualizar e implementar la estrategia de movilización de recursos y asociaciones para movilizar recursos y desarrollar asociaciones con el gobierno, los donantes y otros socios para aprovechar mejor los recursos del PPD y desarrollar asociaciones a nivel de programa.
· Apoyar a los beneficiarios del PPD en la obtención de cofinanciamiento y asociaciones a nivel de proyecto y ayudar a identificar oportunidades y recursos para sostener y ampliar los proyectos.

Facilitar la gestión del conocimiento y la comunicación

· Documentar historias de programas/proyectos, lecciones aprendidas y mejores prácticas en el desarrollo, implementación y supervisión de programas/proyectos del PPD.
· Acceder al PPD global y a otros conocimientos mundiales y regionales, extraer las mejores prácticas y facilitar su difusión e incorporación en el Programa de País y los proyectos del PPD, la Oficina del PNUD en el País y entre las contrapartes y los socios; 
· Apoyar el desarrollo de capacidades y la creación de redes de beneficiarios para facilitar el intercambio de conocimientos y promover su adopción a través de plataformas de conocimiento, ferias de conocimiento, etc.

Garantizar el seguimiento y los controles de progreso

· Resultados e impactos sólidos del programa PPD, en consonancia con las estrategias y prioridades nacionales, así como con la estrategia y los enfoques del PPD, que contribuyen a un cambio transformador en la sociedad y la economía para conservar el medio ambiente global y alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
· Se desarrolla e implementa una cartera de subvenciones innovadora, técnicamente sólida y socialmente inclusiva. Uso eficaz y eficiente de los recursos para maximizar el impacto del proyecto/programa. Mayor confianza de clientes y donantes, y mayores oportunidades de visibilidad, colaboración y cofinanciación.

3) Documentos relevantes para el trabajo del Programa
	Titulo
	Resumen

	Estrategia de país del PPD (2025-2028)
	Es el documento que rige el funcionamiento del programa estableciendo, en coordinación con todos los actores nacionales claves, las prioridades de ambientales y de trabajo comunitario.

	Reglamento del NSC
	Establece el procedimiento de trabajo de este órgano tomador de decisiones.

	UNDP Operational Guidelines OP8
	Establece el marco metodológico de actuación para cada actividad administrativa del programa.

	Acuerdo de financiamiento entre CBF y PNUD Cuba
	Establece las cláusulas básicas que regulan este acuerdo de financiación.



4) Sugerencia de temas de capacitacion.
	Name of Activity
	Methodology (i.e. e-learning, workshop)
	Location or focal point

	Entrenamiento en Quantum
	Curso o talleres
	PNUD

	Agroecología / agricultura regenerativa
	Curso o talleres
	MINAG

	Gestión y uso eficiente de recursos hídricos
	Curso o talleres
	INRH

	Uso y conservación de la biodiversidad y rehabilitación de servicios ecosistémicos.
	Curso o talleres
	CITMA

	Uso de fuentes renovables de energía y transición energética.
	Curso o talleres
	MINEM

	Generación de medios de vida en comunidades rurales y costeras
	Curso o talleres
	FLACSO



5) Donde encontrar la documentacion en copia dura y digital del Programa?
	File Name
	Hard Copy
	E-Copy

	Archivo OP8
	Carpeta
	NAS PPD/OP8

	Archivo CBF
	Carpeta
	NAS PPD/CBF



6) Principales contactos
	Name
	Department
	Phone
	E-mail
	Comments

	Gricel Acosta
	UNDP CUBA
	52863838
	gricel.acosta@undp.org
	Supervisora. Coordina area NCE

	Jessie Coto
	MINCEX
	58181578
	Jecot1981@gmail.com
	Representante Gobierno

	Pedro Julio
	CITMA
	53798345
	pedrojulio@cenia.inf.cu
	Especialista de la Direccion de Relaciones Internacionales

	Julio Santaren
	CITMA
	52851572
	santaren@ofgpi.cu
	Director Proyectos Internacionales

	Martha Rosa Muñoz
	MES
	52458123
	martuly2@gmail.com
	Presidenta NSC


[bookmark: x6z7gtvz5xpz]Anexo 1: PROYECTO OP8 GEF – ACTIVIDADES PRINCIPALES 2026


	ACTIVIDADES
	Responsable
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	1. Preparar convocatoria nacional para la presentacion de propuestas de Proyecto.
	Consultor
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Revision y aprobacion virtual de la convocatoria por el CDN.
	CN
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Realizar ajuste presupuestario GRANT/COB y enviarlo a aprobacion.
	CN y AP
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Publicar la convocatoria
	Comunicacion
PNUD
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Proceso de seleccion de propuestas elegibles, y revision y mejora de estas con apoyo del grupo de expertos. 
	CN, AP, EXPERTOS
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	6. Reunion del CDN para evaluar y aprobar proyectos (8 o 9).
	Miembros CDN
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	7. Enviar carta de aprobacion a beneficiarios e instituciones responsables.
	CN
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	8. Proceso de aprobacion nacional (culmina con dictamen de aprobacion MINCEX).
	Proyectos aprobados
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	

	9. Habilitar el registro y control de ejecucion financiera y tecnica del Proyecto OP8 GEF.
	CN, AP
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	

	10. Elaborar plan de adquisiciones (agrupado)
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	11. Definir si se firmara MoA o bastara con dictamen del MINCEX?
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





ANEXO 2: PROYECTO CBF – ACTIVIDADES PRINCIPALES 2026


	ACTIVIDADES
	Responsable
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	1. Proceso de aprobacion nacional de los 5 proyectos aprobados por el CDN el 16/12.
	Proyectos aprobados
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Elaborar procedimiento o herramienta para el control de la ejecucion financiera de los proyectos aprobados (excel) y definer como tributaran estos a los resultados del Proyecto en Quantum.
	Consultor y asistente designado
	
	 X
	X 
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Gestionar copia del dictamen de aprobacion de cada Proyecto emitido por el MINCEX.
	CN
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	4. Elaborar plan de adquisiciones de los 5 proyectos (consolidado).
	CN y AP
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	5. Elaborar un informe para el donante (CBF) donde se documente que se ha comprometido el 75% del Tranche I, y solicitar se adelante la asignacion de Tranche II para el primer trimestre del 2026.
	Consultor
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Activar grupo integrado por PNUD y CITMA (DGMA y DRI) para identificar los Proyectos que se ejecutaran con financiamiento del Tranche II en la region oriental del pais (recuperacion huracan Melissa).
	Oficial de Programa NCE
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Asignacion a PNUD del financiamiento del Tranche II.
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Reunion virtual del CDN para evaluar y aprobar proyectos a ejecutar con el Trache II.
	Oficial de Programa NCE
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	




Hoja de firma

Yo, Tomas Escobar firmo la presente para certificar la informacion ofrecida.
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Firma:

Fecha: 30/12/2025


Recibe por PNUD NCE: Lourdes Coya

Firma:

Fecha: 30/12/2025
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